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Effizienz und Produktivitat
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Abbildung 3-11: Arbeitsproduktivitat im Baugewerbe im Vergleich

Entwicklung der realen Bruttowertschipfung je Erwerbstétigenstunde in der Gesamtwirtschaft und im Baugewerbe
in Deutschland; Index 2010 = 100
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Standardisierte Rahmenbedingungen fur
die Ausschreibung von BIM-Leistungen

© STRABAG | Jilrgen Litsch

Gemeinsame Erklarung zur Nutzung
des BIM-Leistungskatalogs

Leitlinien als Grundlage: Dis Migliedzunternehmen des Hauptverbandes der Deutzchen Bauindustrie (HDE), der Bundez-
vereinigung Mittelstandizcher Bawunternshmen .\ (BVME), des Zentralverbandes des Deutechen Baugewerbea e V. (ZDB).
die Autobahn GmbH dez Bundez und die DEGES arbeiten parinerschadtlich um Wohle der gemeinzamen Projekie cusmam-
men. Daz —wizchen allen Beteiigien vereinbarte Jiel izt ez, die Projekie gualitatz- und fermingsrecht zowie wirtachaftiich
—u realizieren. Die Zuzammenarbeit izt nur dann erfolgreich, wenn alle Projektpartner mit der fachichen und vertraglichen
Projektabwickiung zufrieden sind.

BIM alz gemeinsame Aufgabe: Alls Beteligien aroeiien gemeinzam an der Umasizung und Elablisrung der BIM-Methode
im deutzchen Fematralemwszen. Visle relevarte Kompeonenten der BIM-Methode wurden und werden gemeinzam
pilotiert; der Umnfang einiger Leistungen ist incwizchen standardiziert und in Leishngabildern wie den Aufiraggeber-
Informationsanfordensngen (AlA) farmuliert.

Regelungsbedarf erfannt und geldst: Biz heuts oot ez & erdingz immer wieder Unzicherheiten bei der Leistungzbeschrei-
bung und der Vergltung, sowchl bei Hauptieistungen wie auch bei Vertrageergdnzungen. Im Sinne einer partnerzchafilichen
Zuzammenarieit und einer reibungslozen Projekiabwicklung haben gich der HDEB, die BYMB. der ZDB. die Autobahn GrmioH
des Bundes und die DEGES jet=t auf gemeinzame Leistungsbilder und Kalkulatisregrundlagen verstandigt.

Mutzung des BIM-Leistungskatalogs vereinbart: Der BIM-Leiztungehatalog wurds von der DEGES erarbetet und mit HOE,
BWMB. ZD8 und der Autobahn GmbH dea Bundes abgestimmi. Dieser neus Katalog in der Verzion 13.0 echafit Leistungs-
und Abrechnungssicherheit fiir alle Beteiligten und izt eine wichtige Grundlage fir BIM im Regelprozess.

Der HOB. die BVMB. der 208, die Autobahn GmbH des Bundes und die DEGES versinbaren die Anwendung dez BIk-
Leistungskatalogs bei allen kinfiigen Projekten und Vertragen. in denen eine (Teil-)Leiztung aus dem BlM-Leiztungskataleg
zur Arwendung kommi.

Der BiM-Leiztungekatalog soll ab sofort angewandt und nach einem Jahr evaluiert und fallz notwendig weiterentwickelt werden.

Berlin, 21. Marz 2024

3‘,2’ e % /{?({L TN Tm& Lo

Tim-Oliver Miller Hichae*ﬁi a Felix Pakleppa
Hauptverband der Deutschen Bundesvereinigung Mittelstandischer  Zentralverband
Bauindustris = V. Bauunternehman = V. Deutsches Baugawsrbe,
Hauptgeschaftsfihrer Hauptgeschastsfihrer Hauptgeschastsfuhrer

B b Bk WM

Dirk Brandenburger Bernd Rothe
Die Autolbahn GmbH des Bundes, DEGES GmibH,
technischer Geschaftsflhrer technischer Geschaftsilhrer
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AwF 040

Visualisierung
1. Steckbrief
1.1 Zuordnung des Anwendungsfalls zu den Projekt- bzw.
Lebenszyklusphasen
In welcher Pro bzw. Lebensz ph W nwendungsfall um 2
Bedarf* Planen Bauen Betreiben
Bedarf Planer Bauen Betrieb und Erhaltung 010 Renderlngs
5 . s 020 Videos
» ¥l wl$ 8| & | ¥ £ - .
g i1 El3l2], 3 s i § H 030 VR-Cardboard Visualisierungen
£ Sl2|a|%|8|5|»| 2| & ¥| ¥ ¥
w|l3|ls|e|5|2|8]|2| 3 2 1
HHEEIHEHE I HEHHEIME
Bla|2|¢e|S|E|5|2|3(|:828|8|8|2|z2]|F% 040 AR-Visualisierungen
HHHEEIHEIFIF L HEIFIF IR &
050 AR-Technik (Miete)
1.2 Definition - -
060 Frei Navigierbares Modell
Wie ist der Anwendungsfall definlert?
Visualisierung von zielgerecht liten, bestehenden Modellen durch Ergi 1g um weitere Objekte
und Informationen und/oder grafische Aufbereitung mit dem vordergriindigen Zweck der Kommunikation 0
70 VR-Modell
48 Hiiten " 080 VR-Modell Technik (Miete)
Welcher Mehrwert ist durch die Umsetzung des Anwendungsfalls zu erwarten? n
® Erhéhung der Transparenz und Akzeptanz durch verstandliche Kommunikation des Bauvorhabens
® Leichtere Verwendbarkeit der Visualisierung durch das Nutzen von digitalen Formaten
(in Prasentationen, auf Webseiten, etc.)
= Verstindliche Darstellung komplexer Zusammenhange in geometrischer und visueller Form zur
Unterstutzung von Entscheidungsfindungen
® Erlebbare Kommunikation geplanter Bauvorhaben durch die Verbindung von Modellen und Realitat
unter Zuhilfenahme neuer Technologien, z B. Virtual und/oder Augmented Reality

STRABAG

Quelle: Rahmendokument Anwendungsfélle Phase Il
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DEG ES BIM-Standardleistungskatalog Anlage 1

Leistungsbeschreibungen

Die Planung bzw. ng ist durch den mittels der Madeling (BIM)-Methode modelbasiert zu erstelien.
Die daraus sich aus der Lei welche in den isiert sind
Dies ist bei der Bewertung der Grundleistungen zu bericksichtigen

Die Aufiistung der Fach- und Teilmodelle hat keinen Anspruch auf Vollstandigkeit und kann bei Bedarf erganzt werden
% = von Hundert Satzen der HOAI

BIM-Standard-Leistungsbeschreibung zur Integration in die Leistungsbilder

BIM-Standard-Lieferobjekte zur Integration in Auftraggeber-Informationsanforderungen (AlA)

Preisabfrage/Leistungsphase
Mummer | Anwendungsfallbezeichnung Leistungsbeschreibung Leistungsbild Nummer | Lieferobjekte Format
030  4D-Bauablauf Bauausfuhrung mmuu des gephnm Bnnmiulsanhm\i der Modele durch Verknipfung von Vorgangen der
i arigen Objekten der Modele in der CDE des AG.
Dirsbellung der Ahweu:humen ueﬁeﬂuhzr des 4D-Bauablaufs Planung. Puum.-ung und

‘inhatie und den der AIA

030  4D-Bauablaufplan der Bavausfuhrung ; hrenden 4D-Bau
Hinweis: Vertrags-SOLL .0-Pian” zum Zeipunkt der Aufiragserteilung. Erstellung und darzu b chen Gran:
durch AN Bau. Pri BOLEL. i
it Angebotsabgabe erfolgt Lieferung Terminplan, mit Aufirag erfolgt Verkniipfung mit
hodell)

‘auf der CDE des AG. Abstmmung des
g des beauftragten Bauablaufs sind

n Driter ete.)

s it die Plau smm,usmng und der Nachweis der Du
en MaBnahmen bei g
A g der Ba

nbgech der 4D-Baufortschritskontrolle (AWF 140.10

1 4D-Bauablaufplan der Bauausfiihrung Animaiion, Export aus _ Durch eine G r Objekie mit den Vorgingen des Termi  (Bauausfiihrung) wird der Bauablauf visualisiert. Der
i entspricht der der Modelle. Zudem entspricht die Detaillierung der

Modelle den Anlmdenmqsn des Anwendungsfalls.

| p2 4D-Bauablaufplan mit automatisierter Ableitung aus dem Modell Animafon, Exportaus  Auf der Grundlage des bestehenden Modells soll ein Terminplan erstelit werden. Das Modell muss in der gewinschten Detaillierung in
Koordifationstool Bauabschnitte geteilt voriiegen. Um fir die Erstellung des Terminplans Struktur, Vorginge. Vorgangsdauem und Ressourcen aus dem

Bauablaufs. Dazu gehdrt auch der
Elkshrs wahrend der Bauzeit sowie des
ungsfal die Basis fiir den SOLL-IST-

fung

Tiefercbiekt

Modell ableiten zu kénnen, massen die Modellieilung sowie die Parameter (z. B. Verortung, Volumina, Flachen) ggf. aufbereitet werden.
I E i St u n g S Der so erzeugte Terminplan muss im Anschluss iberprift und manuell nachbearbeitet werden.
pseh]

Objektplanung ontrolie Baulogistk Im Zuge der Abwickking von Baumalinahm;
Verkehrsanlagen, Logistkplanung im frihen Projeks
opt. Ingenisurbauwerke Anliegerverkehr, Strallenspemungen, Dimension
in Lpl \N Bau

130 Logistikplanung
010 Konirolle Baulogistk Die Kontrolle der Baulogistis wird durch die Vis
Plausibiisierung und Nachweisfiihrung durchg

e  Beschreibung

sonderer Bedeutung. Eine umfass
erlaubt es, ulere Einfil 8.aus
ung der Infrastruktur etc., bei der Baubetriebsplanung zu beriicksichtige:

alisierung bzw. Animation der gepianten Baulogisti zur Plausi
in der visuellen Prifung des Baustellenmanagements sowie der Mégl

ng und Nachweisfiihrung
keit der Optimierung

Die Konirolle der Logistik
rehg:

s gep
Die modellbasierte Logistk

ung auf Basis eines foordinationsmedells (Festiegung durch den AG) muss nachfolgends Ableitungen ermagichen

Zuordnung
LPH

biisierung und n;-:m,e s der Durchfiihrbarkfit der geplanten Baumafinahme unter Beriicksichtigung der Sicherstelung und
hrs

s, Baulcyistic und Bausteleneinrichtung
« Priffung der Baulagisti in Abhangigkeit u lTerml planung der Baumalinanme {Zufahrin, Bautelder, BE F1a
- Priifung des Verhandenseins der he. der maligebenden Baugerite zur Au

Gesamtbaumalinahme(n)
140 ‘Baufortschrittskontrolle

o o athn, Export aus Prifung der istik, des und der Verkehrsfiihrung zur Optimierung des geplanten
Lieferobjekt § s et
010 4D-Baufortschritiskontrole Eintragung und des aidusien in den 4D-Bauablauf Wl AN Bau

orts: tionsmodells und der dort engebundenen TeiHFachmodelle
der ab Tag 1 der i Die muss im psch bzw. BOLBO - Abg g

rung der Teil- und

Lisferobjekt Beschreibung siehe Bereich ALA

bind der SOLL- g sowie die Bau;
Koordinationsmodell auf der CDE mithitfe des. I!nﬂ\lumzlderlm Muddwwels dargestelt werden Basiert auf deMMonEes . o
und ist dort regeimailig durch den AN Bau zur inden Eintragung durch AN Bau bzw. durch BOL/BU.)
2u ahtualisieren.
Die BOL/BU muss jederzeit durch den i 4D-Bauabiauf der im
Koordinationsmodell auf der CDE in die- Ligeversﬁztwuden. einan SOLL-HST “Wergleich und eine
des 2um Zweck des Proj 2u kénnen.

m AN Bau zu beschreiben.
ler CDE des AG mithiffe des dort vorhandenen Modelviewers dargestelit werden und ist dort
. u aktusisieren
dlell o

Beurteling des Baufo

s Kpordinationsmodell wird von der SOLBL fi
verantwortich, dass der BOL/BU zur Bau Ie e ro e -
- LL-/IST-Vergisich im Rahm: fort

mung von Objekien. im Fokus stzht d

Beschreibung

Quelle: Auszug aus BIM Standardleistungskatalog
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Link: BIM Leistungskatalog
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FG BIM (Masterplan Bundesfernstral3en):
Workshop zu Unter-AwF (02.07.2024)

Unteranwendungsfalle im Bundesfernstralienbau: Erfolgreicher
Workshop zur Priorisierung von Bedarfen der Lander

von Franziska Karsten | Jul 2, 2024 | BIM - allgemein, Digitalisierung, NEWS, planen-bauen 4.0, PR, Presse vo rs c h IaQSI iste a u s de m wo rks h o p

Unteranwendungsfalle im BundesfernstraRenbau: Erfolgreicher Workshop zur Priorisierung
von Bedarfen der Lander Am 27.06.2024 fand im Rahmen des von der DEGES an planen-bauen

4.0 vergebenen Projektauftrags ,Unteranwendungsfalle im BundesfernstraBenbau”, in den

140.V1 - Fortschrittserfassung mittels ,Drohnenbefliegung“=> 13

140.010 4D-Baufortschrittskontrolle (Fortschrittsdarstellung im Modell)=> 10
040.010 Renderings =2 9

010.V1 — Aufnahme des Urgelandes - 8

010.V2 — Modellierung der archaologischen Gegebenheiten = 0

Raumen...

-> LOIN, Modellierungsrichtlinien, Vertragsbausteine (AlA)

STRABAG

© STRABAG | Jirgen Litsch WORK ON PROGRESS
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STRATEGIE I

BIM-Strategy Follows Structure!
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STRABAG AG

ittt 14.149

avil 3.797

© STRABAG | Jirgen Litsch




Kongress Infrastruktur digital planen und bauen 4.0

STRABAG AG

150
Standorte

ca. 250
Manager:innen

© STRABAG | Jirgen Litsch
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STRATEGIE Il

Betroffene zu Beteiligten machen
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Einbindung TOP
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Tippic Digiittica ion
; " Fiendaly jour firte appelntment

‘) Doatoiu
DyNUKow

20114  RJISIER

1

|
\ IJ

l
}
}

IIII

14 tatiger BIM Jour Fixe mit den
technischen Vorstanden

——
e
N
———

R —

e

L —

S—

v

STRABAG

WORK ON PROGRESS




Kongress Infrastruktur digital planen und bauen 4.0

Commitment
Management

Vorstande und Direktionsleitung
definieren Ziele, steuern die
Entwicklung

Y, jahrlicher BIM Steuerungskreis

BIM ist TOP auf regelmaligen
Management-Meeting
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Abstimmung mit
den Direktions-
Experts

14-tagige Abstimmung

STRABAG
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4.0

Entwicklung bel STRABAG in Mixed Teams

Project

Project

Project

Project

© STRABAG | Jirgen Litsch

Operational and Service Units

26

Innovation & Sustainability

.

STRABAG Innovation & Diaitalisation

.

I

Application Services & Data Science

LEAN & BIM 5D°

STRABAG
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und wie lauft
die Entwicklung?
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STRATEGIE IV

So einfach wie maoglich
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lkeanisierung*

Quelle: IKEA Quelle: https://unsplash.com/de/@alandelacruz4

STRABAG

© STRABAG | Jirgen Litsch  *Quelle: Prof. Dr. Sascha Friesike Universitat der Kiinste Berlin, Keynote Konferenz DIGITALISIERTES BAUEN der Bauindustrie 03-2024 WORK ON PROGRESS
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OZ Ausstatter

\BIM-5D-VWB\TG6_1\paramet Kalk\05

V1 (Angebot) - 1 iTWO civil - OZ-Auswahlgr - Ausstattung (Filter: Auswahigruppe oder QTO ungleich 0 [ZT-VWB)) - RIB iTWO 2021

mwo Start Ansicht Ausstattung Objekte Mengen Aligemein Erweitert Q Funktion suchen {g} ®
@ A [5 Projexttenster D & E - l—_‘ V - 01X - | v
3 - ( IE L N\
2 GZ 5 Projektkataloge " i3 m Y
Ausstattung OZ-Ausstatter — Variablenassistent Verknpfungen CPl-Daten aktualisieren Gesamtberechnung  LVs aktualisieren Pe i3+ AA
Dokument-Eigenschaften (Pilot) ] Stammprojekt . aktualisieren » v . - s
Aligemein Ausstattung Objekte Mengen Fifter Bearbeiten Struktur
;LA : : 2 e
2 v |5 Ausstattung » aQ Objekt - Auswahlgrup... ~ * x Objekt - Visualisierung v 3 x
0ZAG Auswahlgr. 0Z AG Bezeichnung Mengenabfragesyntax ME Menge o [y
Ausstattung T 1= & nn
0.1 62 00.01.0062 Boden bzw. Fels [6sen und verwerten QTO(Typ:="Attrbut {infra_i TWOGivil/MengenHZ/Volumen)":B m3 4851399 Q @ v A
Fretext .. *Profilg. losen auteil:="Attribut {Infra_Type} ==QUANTITIES_DTM' ") +
Planum gesondert"LAGA Z 1.1 OTO(T;;; ="Aftribut {infra_NomVolume)";Bauteil:=" Attribut {Infr Schilssel
Verwertung nachw a_Type} =="SOLID™ ) + QTO(Typ:="$Infra_Area2D") *
a5s(QTO(Typ:="Sinfra_DmH1") L S A Pon
[ 0.1. 88 00.01.0088 Baustoff liefem und einbauen QTO(Typ:="Attribut {infra_iTWOcivil/MengenHZ/Volumen}":B m3 25990 &
Fretext . Auftragsbereich auteil:="Attrbut {infra_Type) ==QUANTITIES_DTM' ") + A 00.01.0062.
Planum gesondert"Abrechng. Auftrag QTO(Typ:="Attribut {infra_NomVolume)";Bauteil =" Attribut {infr 00.01.0088
2_Type] =='SOLID" ) + GTO(Typ:="Sirfra_Area2D")
abs(QTO(Typ:="SInfra_DimH1")) (4] 00.04.0001.
B 0.4 1 00.04.0001 Frostschutzschicht herstellen QTO(Typ:="Attribut {infra_iTWOcivil/MengenHZ/Volumen)":B m3 2291223 @ 00.04.0007.
Bk1.8-Bk100 eA’0/45eA auteil:="Attribut {Infra_Type} ==QUANTITIES_DTM"") + .
Feinanted UF5"_.. Fretext ... QTO(Typ:="Attbut{infra_NomnVolume)”;Baufed:="Attibua {infr & 00.04.0009,
Fretext . ‘naturd. GK eA a_Type) =="SOLID™ ) + QTO(Typ:="$lnfra_Area2D") * ﬁl 00.04.0012.
Abrechng. Auftrag abs{QTO(Typ:="$infra_DimH1")) o
8 0.4. 7. 00.04.0007. Asphalttragschicht AC 32 T S herst FQTO(Typ ribut {infra_Auswertung/Geometrie/Dicke)")> m2 3.597,904
ext .*50/70 0QTO(Typ:="Attrbut{infra_NomVolume)")/QTO(Typ:=" Attrb
Dicke 12em ut{infra_Auswertung/Geometrie/Dicke)";ME:="m"))+QTO(Ty
p:="Attribut{infra_Area2D}"Bauteil:="Attribut {Infra_ShapeAre v
2) ==Extruded Area’ "}+QTO(Typ:="Attrbut {infra_NomArea)’) . -
8 0.4 9 00.04.0009. Asphaltbinder AC 16 B S herstellen #QTO(Typ. ="Mrblx(Infra_r'*usweﬂungv’Geometne/D\cke)"))I m2 3573643
Bk3,2°25/55-55 A”... Freitext 0:(QTO(Typ:="Attribut {infra_Norm Volume)")/QTO(Typ:="Attrib Objektabfrage
ut{infra_Auswertung/Geometrie/Dicke}";ME:="m"))+QTO(Ty
p:="Attnbut{infra_Area2D)" Bauteil-="Attribut {Infra_ShapeAre
a) =="Bxtruded Area’ "+QTO(Typ:="Attribut{Infra_NomArea)")
B 0.4 12 00.04.0012 Splttmastixasphalt SMA 11 S herst #QTO(Typ:="Attribut {infra_Auswertung/Geometrie/Dicke}")> m2 3.559,750
Bk3,2°Dicke 4,0 cm 0:(QTO(Typ:="Attribut {infra_Nomm Volume)")/QTO(Typ:="Attrib
25/55-55 A'FTW gGK <=8 M.-vH ut{infra_Auswertung/Geometrie/Dicke}";ME:="m"))+QTO(Ty Aus Filter
p:="Attnbut {infra_Area2D)" Bauteil =" Attribut {Infra_ShapeAre
a) =="Bxtruded Area’ ")+QTO(Typ:="Attribut {Infra_NormArea}") Schigsed! e o=
v N\
2 51 |le > 82 AR LA B3O B 058

xiHo

5 V1 {Angebot) - Beispiel-x
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Erwartete Marktentwicklung im VWB
In Bezug auf Unter-Anwendungsfalle (UAWF)

01

Verabschiedung

UAWF Im
Deutschen Markt
03-2024

02

Erste
Ausschreibungen
erwartet mit ersten
UAWF

ab Q3-2024

03

Markt nutzt uAwF

als Standard
beginnend 2025
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07/24

Hessen Mobil

StraBen- und Verkehrsmanagement

Auftraggeberinformationsanforderungen

Projekt: L 3193 - Ausbau zw. L 3445 (L Ibold) und R

(AlA) fur Bauprojekte

g / Hittengesan

(HID 00737)

© STRABAG | Jirgen Litsch
TS

2 Projekt

e [n 2
10 Projekt

Hessen Mobil

StraBen- und Verkehrsmanagement

Auftraggeberinformationsanforderungen (AlA) fur Bauprojekte

L 3193 - Ausbau zw. L 3445 (Langenselbold) und Ronneburg / Huttengesal (HID 00737)
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Status Unter-Anwendungsfalle und Solutions (LP8)

Status 01/2024

30 uAWF (LP8)

m 1. Entwicklung und Dokumentation m 2. Wissen vorhanden m 3. Losung 6H STRABAG
© STRABAG | Jiirgen Litsch WORK ON PROGRESS



Entwicklung von Solutions fur die
Unter-Anwendungstall

Kongress Infrastruktur digital planen und bauen 4.0

e: Tandem

SID

Die

Die daraus resultierenden Anforderungen ergeben sich aus der Les welche in den
Dies ist bei der Bewertung der Grundieistungen zu beriicksichiigen

BIM-Standard-Leistungsbeschreibung zi:¢ Integraticn in die Leistungsbil

Nummer

—dif

Planung bzw. ng ist dureh den mittels der Buidi ion Mgadfng (BIM)

Anwendungsfallbezeichnung Leistungsbeschrr _sung

4D-Bauablauf Bauausfihrung

Inhalte und

/

'ode modellbasiert 2u erstellen.
(A it

Nordrhein- Bayern Nord Baden-
Westfalen Wiirttemberg
Lieferobjekt Beschreibung siehe Bereich AR
BIM Expert BIM Expert BIM Expert / /
130 Logistikplanung / I
H 010  Kontrolle Baulogistik Die Kantrolle der B istic wird durch die Visualisierung bzw. Animation d lanten Baulogistik
Nord Ost Nord Mitte West Sachsen/Thiiringen Niedersachsen/ * e e e
Sachsen-Anhalt visueller Priffung deff Baustelenmanagements optimiert.
BIM Expert BIM Expert BIM Expert BIM Expert BIM Expert
Bayern Siid/ Groflprojekte West Briickenbau Bahnbau DE
GroRprojekte Ost Lieterobjekt Beschrebung siehe nqmicnmy
140 Baufortschrittskontrolle I
BIM Expert BIM Expert BIM Expert BIM Expert 010 4D-Baufortschritskontrole i Eintragung und des axtuellen n den 4D-Bauabisuf
der. ab Tag 1 der i Die 4D- muss im
Koordinationsmodell auf der CDE mithilfe des
und st dort regelmifig durch den AN Bau zur Verwendun,
zu akiualisieren.
—
— Die BOL/BU muss jederzeit durch den aktualisierten 4D-8:

© STRABAG | Jirgen Litsch

Koordinationsmodell auf der CDE in die Lage versetzt werc
Beurtelung des Baufortschritts zum Zweck des Projektcon

37
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Entwicklung Solutions zu den uAwF passend

zur Marktentwicklung

© STRABAG | Jiirgen Litsch

Solutions fur uAwfF sind
pilotiert
Q1-2025

Entwicklung der offenen
UAWF abgeschlossen
Q3/Q4-2024

Erste Konzepte zur
Entwicklung der offenen
uAwpF definiert

03/2024

Alle uAwF sind

in allen Direktionen
umsetzbar

Q2-2025
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MACHEN !
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FUnf Strategien O ©°
zum Mithehmen @ Machen!

| So einfach wie
moglich

Standardisierung
vorantreiben

BIM Strategy
Follows Structure

Betroffene zu
Beteiligten machen

O STRABAG

© STRABAG | Jirgen Litsch WORK ON PROGRESS
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Inre Fragen |
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